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� �%&'&()*� +&� ,&-.)&'/� 0&10/� 21� (/3� 4(0)-/3� &5/3� 6%2� 12,23)0&�
%782102-2102� %1� ,&-.)/� 97/:%1'/� 21� 3%� :/7-&� '2� 8/.271&7�� �(� -/'2(/�
-%1),)9&(�6%2�97/9/12��;6%)27'&��1)'&�9&7&�230&3��(2,,)/123��/,&(23��.&3&'/�
21�(&�
821'&�����/,&(<�32�,2107&�21�,%&07/�,/1,290/3�,(&=23>�
��
• �������������>�-&1/3�()-9)&3��,%210&3�,(&7&3��
• �������������� 
��������>�(23� )1=)0&-/3� &� 2107&7� 21� 2(� 
?%10&-)210/� ?�
9&70),)9&7�21�3%�8230)@1��

• ������ !! � � �����"!�>� 9(&1):),&7� 2(� ,72,)-)210/�� �1:7&2307%,0%7&3�
2321,)&(23��
��

• � !��������>�2(�9%2.(/�23�1%2307/��'2�0/'/3��
�

�&3&'/� 21� (&� +/1230)'&'�� (&� 3/()'&7)'&'�� (&� '2:213&� '2� (/� 94.(),/�� 2(�
723920/� &(� -2')/� &-.)2102� ?� ,/-97/-20)'/� ,/1� (&� ,72&,)@1� '2� 2-9(2/�� 2(�
'272,+/�&�%1&�=)=)21'&�')81&��(&�3&(%'�?�(&�2'%,&,)@1�94.(),&�'2�,&()'&'��
�
� �%2307&�)1021,)@1�23�07&.&A&7�9/7�1%2307/�9%2.(/�0/'/�2(�&5/�B1/�3/(/�21�
2(�-23�&1023�'2�(&3�2(2,,)/123C��'23'2�2(�,/1/,)-)210/�72&(�'2�(/3�97/.(2-&3��
9(&102&1'/� 97/9%230&3� ?� 3/(%,)/123� )-&8)1&0)=&3� 927/� 72&()30&3�� �&7&� 2((/��
9213&-/3�6%2� 23�12,23&7)/�,/10&7�,/1�(&�9&70),)9&,)@1� '2�1%2307/3�=2,)1/3��
,72&1'/� (/� 6%2� '21/-)1&-/3� 
 ���# �� 	 ��!���� '/1'2� �'�� 0)212� =/;�
���$���������
�
� �&3�821023�'2��;6%)27'&��1)'&�6%2�1/3�9723210&-/3�&�230&3�2(2,,)/123�
0212-/3�,/-/�&39)7&,)@1�41),&�2(�9/'27�07&.&A&7�,27,&�'2�1%2307/3�=2,)1/3�?�
6%2��,/1�3%�9&70),)9&,)@1�?�1%2307/�07&.&A/��+&,27�'2��%&'&()*�'2�(&��)277&�%1�
9%2.(/� -D3� +&.)0&.(2�� 9/7� -2')/� '2� (&3� 97/9%230&3� 723%-)'&3� 21� 2302�
'/,%-210/<<���
�
� �/3/07/3� 6%272-/3� /:72,27� &(0271&0)=&3� 97/8723)30&3� ?� 72&()30&3� 9&7&�
3/(%,)/1&7� (/3� 97/.(2-&3� '2� �%&'&()*�� �)7&-/3� &(� :%0%7/� ,/1� /90)-)3-/� ?�
9213&-/3�6%2��%&'&()*�8/.271&'/�?�8230)/1&'/�9/7�%1�87%9/�'2�-%A2723�?�
+/-.723� +/1230/3� 9/'7D� /:72,27� 1%2=&3� 9/3).)()'&'23� 9&7&� (&� ,%(0%7&�� 2(�
07&.&A/�� (&� 3&(%'�� 2(� '29/702E� 21� '2:)1)0)=&�� 9&7&� (&3� 9273/1&3�� �2� %302'�
'2921'2� 6%2� 2(� 97@*)-/� ��� '2� -&?/� 32� 97/'%;,&� 2(� ,&-.)/� 12,23&7)/�� �(�
26%)9/�'2��;6%)27'&��1)'&�&39)7&��,/1�3%�9&70),)9&,)@1��&�,/1=270)7�&��%&'&()*�
'%7&102� (/3� 97@*)-/3� ,%&07/� &5/3� 21� 2(� 9%2.(/� 6%2� '2-&1'&-/3� ?� 0/'/3�
'232&-/3���3�9/7�2((/�6%2�����$ �����% � �������&'�������(������
�
�7&,)&3��
�
�%)3&��F72;��)1�
�&1')'&0&�&�
(,&('23&��
�
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�� ���� �" ����� ��� ���� �!��������#� $������������ ��� �������� ��� �!� ���� ���
����%���&!��������������������
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*������+ ����!��,����$���� ���������!�-���! �+������� �'������� �����
� �����.��/0������������%�&����������� ��1 �2���� �+����3������ ����
��� �������� � � �� ! �� �� "!�$��� '��� ������$ �� � � �4� �����!�5�
$6��� �5� 7�!! � 3��%��� ��� ���%��� �� �������!��� 8������ ���5� �3��5�
"������5���!67 � 5�������9:5�7�!�������'����$���� �������!��#�%������,�
! �� $�, ���5� ����3������� ���������� ���2� �����!�-� +�� ��$"��� � ����
������!$��������! ��;!��$ �����$� ��'������������! ����3 "������������
'������"��2��
������!�3��5��� � ��$ �4�
�

• �1�-G1)-/�'2�'/,2�9(21/3�&(�&5/�B&+/7&�+&?�3/(/�,%&07/�21��%&'&()*C��
• �/-)3)@1�'2��/.)271/>��1�729723210&102�9/7�,&'&�87%9/�9/(G0),/��&'2-D3�
'2�(/3�729723210&1023�1/7-&(23��

• �/132A/3��/,&(23>�H/-210&7�(&�9&70),)9&,)@1�,)%'&'&1&�21�(&�0/-&�'2�(&3�
'2,)3)/123� ?� 97)/7)'&'23�� -2')&102� (&� ,72&,)@1� 9&%(&0)1&� '2� �/132A/3�
�/,&(23��

• �%.(),&,)@1� '2� 0/'/3� (/3� '/,%-210/3� �%1),)9&(23� '2� )-9/70&1,)&�� (&3�
1/0),)&3�'2(�
?%10&-)210/�?�'2�(/3�')30)10/3�87%9/3�9/(G0),/3�21�(&�9D8)1&�
I2.�'2(�
?%10&-)210/�?�21�%1�927)@'),/�2*)302102�/�'2�1%2=&�,72&,)@1����

• H%1,)/1&-)210/� '2� (/3� �(21/3>� �28(&-210/� 3/.72� 2(� &,,23/� ?� %3/� '2(�
3&(@1� '2� 9(21/3J� �/3).)()'&'� '2� )1027=21,)@1� '2� (/3� =2,)1/3J� �A2,%,)@1�
&%0/-D0),&�'2�(/3�&,%27'/3�9(21&7)/3�3)1�9/3).)()'&'�'2�.(/6%2/�9/7�9&702�
'2(�
(,&('2J�
,,23/�&�(&�'/,%-210&,)@1�9729&7&0/7)&�'2�(/3�9(21/3�9&7&�
,%&(6%)27� =2,)1/J� �&?/7G&� ,%&():),&'&� 9&7&� '2(28&7� ,/-92021,)&3� &(�

(,&('2�

• �7'21�'2(��G&>��.()8&0/7)2'&'�'2�)1,(%3)@1�'2�0/'&3�(&3�97/9%230&3��
• 
,,23/� &� (&� '/,%-210&,)@1� 9729&7&0/7)&� '2� (/3� 9(21/3� 9&7&� ,%&(6%)27�
=2,)1/�

• �&7&10G&� '2� &,,23/� &(� &7,+)=/� '2� )1:/7-&,)@1�-%1),)9&(�9&7&�,%&(6%)27�
=2,)1/��

• �28(&-210/� '2� �&70),)9&,)@1��)%'&'&1&�� ,/1� '272,+/� &�(&� )1,(%3)@1� '2�
97/9%230&3� 21� 2(�/7'21� '2(� 'G&�� '272,+/� &� 9&70),)9&7� 21�(&� 8230)@1� '2�
,2107/3�94.(),/3�?�26%)9&-)210/3�-%1),)9&(23��'272,+/�&�)1027=21)7�21�(&�
,/1:2,,)@1�'2�(/3�9723%9%230/3�&1%&(23���

• �&70),)9&,)@1�'2�(/3�07&.&A&'/723�&�07&=F3�'2�3%3�3)1'),&0/3�21�(&�8230)@1�
'2�(/3�327=),)/3�-%1),)9&(23��

• �30&0%0/�'2�87%9/3�-%1),)9&(23>��
�28%(&�2(�&,,23/�&�(&�)1:/7-&,)@1��
�/0&,)@1�'2�-2')/3�9&7&�72&();&7�3%�:%1,)@1��

3)81&,)@1� '2� '239&,+/� B2(� �/.)271/� &,0%&(� 32� 1)28&� &� ,2'27� 2302�
239&,)/�&�(/3�87%9/3C��
�

• �28(&-210/�'2��&70),)9&,)@1��)%'&'&1&>�
�272,+/�&�,/13%(0&�94.(),&��
�272,+/�&�(&�9&70),)9&,)@1�21�(/3�@78&1/3�-%1),)9&(23��
�272,+/� &�(&� )1,(%3)@1� '2�97/9%230&3� 21� 2(�/7'21� '2(� 'G&�-2')&102�
&=&(�'2�%1�14-27/�'2027-)1&'/�'2�:)7-&3��
�272,+/� &� 9&70),)9&7� 21� (&� 8230)@1� '2� ,2107/3� 94.(),/3� ?�
26%)9&-)210/3�-%1),)9&(23��



�272,+/� &� )1027=21)7� 21� (&� ,/1:2,,)@1� '2� (/3� 9723%9%230/3� &1%&(23�
-2')&102�(&�:/7-%(&�6%2�32�230&.(2;,&��
�272,+/� &� 9%.(),&7� 21� 2(� ./(20G1� -%1),)9&(� '2� 1/0),)&3�� '2� 1%2=&�
,72&,)@1��?�21�3%�I2.�2392A/��
�272,+/�&�9&70),)9&7�21�(/3��/132A/3��/,&(23�'2>�
#@=2123��-%A27��-&?/723��K�
�'%,&,)@1��-2')/�&-.)2102��.)21230&7�3/,)&(��K�
�,/1@-),/��2-9(2/��K�
�&(%'��328%7)'&'��K�

• �/021,)&,)@1�'2� )1),)&0)=&3�3/,)&(23�'2�8230)@1�'2�327=),)/3��'2�-&127&�6%2�
&3/,)&,)/123�����L3��20,���21�82127&(�210)'&'23�3)1�D1)-/�'2�(%,7/�9%2'&1�
8230)/1&7� 327=),)/3� -%1),)9&(23� B,2107/� ,%(0%7&(�� 9/()'29/70)=/�� ,&3&� '2� (&�
A%=210%'�� 20,�C� 927-&12,)21'/� ,/-/� 9&07)-/1)/� '2� 0)0%(&7)'&'� 94.(),&�
-%1),)9&(��2A27,)21'/�2(�
?%10&-)210/�:%1,)/123�'2�,/107/(�?�,//7')1&,)@1��

�

��������
�

(�������+ �"<��� ����� � ��������� ����������%��� ������!����;"!�� �,�
�7���&2� ��� �� � ��������������!�-2�� �����������" �'���+�,� � ! �� ��
$6��� ������������ "!���������!���������=2


����� ���2� ������$ ��
������������!��>����3�������8���!�� ��������3������:5�� !���� ������+ ���
��� ������ � ����� %��� �!� $���� � ��� 7�$�!��5� ,� � � +�,� ��� ���%��� �
�����>7�� �����������>�� ����3������>�2��� ���;�5��!�� "���� ���3� ��!�
��!����'������������!������ ���"�!����������������,�������������! ��
�,����$���� �5� ! � ���!� � �� ��#��>����� �����!�-�� �� ��� ���%��� ��;��
�� �2�

��
������������ ��������� �4�

�
• (�� ����� � ��� ��!��� ,� ��� �;$�� � ��� $6��� �� �� ���� �� !���
������������ ��� !�� � "!�����5� ,/1� 32,,)/123� 0&1� )-9/70&1023� ,/-/� (&�
92')&07G&��9(&1):),&,)@1�:&-)()&7�?�(&�8)12,/(/8G&��

• �23&77/((/� '2�%1�97/87&-&�6%2�:/-2102� 2(� &9/?/�?�(&� &?%'&� &�9273/1&3�
3/(&3�21�2'&'�&=&1;&'&��

• �23&77/((/�'2�97/87&-&3�927-&121023�'2�2'%,&,)@1�32*%&(�9&7&�A@=2123��
• �*0213)@1�?�-2A/7&� '2�(/3� 327=),)/3�94.(),/3� '2�,%)'&'/3� '2�(&3�9273/1&3�
'2921')21023��1)5/3�?�-&?/723��&�07&=F3�'2�,/1=21)/3�'2�,/(&./7&,)@1�,/1�
(&� �/-%1)'&'� 
%0@1/-&�� 6%2� &?%'2� &� ,/-9&0).)();&7� (&� =)'&� (&./7&(� ?�
:&-)()&7��

• �2,+&;/�:7/10&(�&(�07&39&3/�'2�(&�7239/13&.)()'&'�'2��&(%'�&(�
?%10&-)210/��
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	�� ���������� ��� ��� �����+ � 7����$����!5� ��� � ��� � ���� � ��� !��


 ����������� � $ � ��� !�� 	�,��� ��3<������ � ����� ��������2� 	 ��
� �������;"!�� ��8���!��� ��! ���,����$���� �:��������!�� "!�3���������
3������&����!��#������ ��������������+ ���� � �2��
�
�&7&����(&�,&()'&'�'2�(&�21325&1;&�,/)1,)'2�.D3),&-2102�,/1�(/�6%2�'23'2�

+&,2�&5/3�=21)-/3�)'210):),&1'/�,/-/�M
(0271&0)=&�'2�(&�23,%2(&�94.(),&N��6%2�
23� 9&07)-/1)/� ,/-41� '2� (&� );6%)27'&� 3/,)&(� ?� 9/(G0),&�� ?� ,%?&3� 325&3� '2�
)'210)'&'� 3/1�3%�,&7D,027�(&),/��9(%7&()30&�?�'2-/,7D0),/�� 3%�,/-97/-)3/�,/1�
%1&�21325&1;&�,)210G:),&�?�,7G0),&��723920%/3&�,/1�(&3�'):2721,)&3�&�(&�=2;�6%2�
)10287&'/7&�'2�(&3�-)3-&3�?�,/-9213&'/7&�'2�(&3�'23)8%&('&'23���1�723%-21�
%1&� 2'%,&,)@1� '2� ,&()'&'� 23� &6%2((&� 6%2� 927-)02� 7239/1'27� &� (&3� ')=273&3�
12,23)'&'23�2'%,&0)=&3�'2(�,/1A%10/�'2�(&�9/.(&,)@1�&328%7&1'/�%1&�2:2,0)=&�
)8%&('&'� '2� /9/70%1)'&'23� ?� %1&� 8230)@1� '2-/,7D0),&�� 07&139&72102� ?�
3/,)&(-2102�2:),&;��
�
�&� 21325&1;&�94.(),&� 230D�3%:7)21'/�&8723)/123�,/10)1%&'&3�9/7�9&702�'2(�

�/.)271/�,2107&(�?�&%0/1@-),/��0&10/�21�2(�9(&1/�'2�:)1&1,)&,)@1�,/-/�21�2(�
'2027)/7/�'2� 3%� )-&821�?�'2�3%3�97/9)&3�325&3�'2� )'210)'&'��H72102�&�2((/�(&�
9&07/1&(�'2�(&�21325&1;&�97)=&'&�B-&?/7)0&7)&-2102�,&0@(),&�21�1%2307&�;/1&C�
+&� (/87&'/� 9/021,)&7� 2(� 9&92(� '2� 3%3� ,2107/3� -2')&102� %1&� 9/(G0),&� '2�
,/1,)270/3� ?� '2� ,/1'),)/123� '2� 23,/(&7);&,)@1� 6%2� 230D� 72927,%0)21'/�
128&0)=&-2102�21�(&� 72'�94.(),&��&./,&'&�&�,/1=270)732�21�1%-27/3&3�;/1&3�
21�%1&�72'�2'%,&0)=&�3%.3)')&7)&�?�&3)3021,)&(��6%2�&,/82�&(�&(%-1&'/�6%2�1/�
9%2'2�)7�&�(/3�/07/3�,2107/3�M3/3021)'/3�,/1�:/1'/3�94.(),/3N��
�
��������� ��� , �������� �� ��!������1��&���;"!���5��� � ��$ ��

!�����3��������������� ����(����������������!�-4�
�
• ��� �'����!�� !�3� ����% ����<�,��������� ��&-9()&7�2(�,/(28)/�&,0%&(�&�
M(G12&��N�B��,(&323�9/7�1)=2(C��+&30&�6%2�32�,/1307%?2�%1�1%2=/��/(28)/�'2�
(G12&� ��� �/-/3� ,/13,)21023�� 3)1� 2-.&78/�� 6%2� (&� )'2&� '2� %1� ,/(28)/�
-&3):),&'/�,/1���(G12&3�+&�3)'/�,7)0),&'/�9/7�2(��/132A/��3,/(&7�'2��%&'&()*��
?�72,+&;&'/�9/7�(/3�2*9270/3�21�(&�2'%,&,)@1��?&�6%2�3%9/12�(&�-&3):),&,)@1�
'2� (&3� )130&(&,)/123�� %1� &8/.)/� 9&7&� (/3� 1)5/3� ?� 97/.(2-&3� 21/7-23� '2�
8230)@1�� �/7� (/� 0&10/�� 21� 2(� -/-210/� 21� 6%2� (&� 1%2=&� ,/(28)/� 2302� 21�
/927&,)@1��(/3�2'):),)/3�723%(0&1023�'2�(&��O��:&32�32�,/1=270)7G&1�21�%1�����

• � ��7�������� ��!� �� ,��� � '2� &-9()&,)@1� &1027)/7� 9&7&� )1,(%)7� (&3�
3)8%)21023�3&(&3>�
�).()/02,&��&%(&�'2� )18(F3�� 3&(&�'2�97/:23/723��'239&,+/�9&7&�(&�
3/,)&,)@1�
'2��&'723��3&(&�'2�&(%-1/3��3&(@1�'2�&,0/3��&%(&�'2�-43),&��(&./7&0/7)/�'2�
,)21,)&3��327=),)/3�+)8)F1),/3�2*027)/723��

• �72&,)@1� '2� %1� 9%230/� :)A/� ,/1� (&� ,&028/7G&� (&./7&(� '2� 
 ����#��
89/3).(2-2102�723)'2102C��

• �1� 9%230/� :)A/� '2� �6���� � ��� �������$���� � ,/1� '2'),&,)@1� 2*,(%3)=&�
9&7&�(/3�'/3�,2107/3�2'%,&0)=/3�94.(),/3�'2(�-%1),)9)/��
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������%������� ! 3>��2��� � ��$ �4�
�
• �&� ,72&,)@1� '2� (&� :)8%7&� '2(� 
82102� �/,&(� '2� �23&77/((/�� �2� ,/107&0&7D�
-2')&102�,/1,%73/�/9/3),)@1�?�3%�-)3)@1�327D�.%3,&7�:%21023�'2�'23&77/((/�
(/,&(�?�2-9(2/��

• H/7-&7� 9&702� /:),)&(� ?� &,0)=&� 21� 2(� ���� � ��� ������� 	 ��!� ������� ��!�
G���$��9&7&�9/127�21�-&7,+&�97/87&-&3�'2�'23&77/((/��.&3D1'/32�21�(&3�
3%.=21,)/123�&�07&=F3�'2�')30)10&3�)1),)&0)=&3��/-%1)0&7)&3��3/.72�0/'/�9&7&�
)1=273)/123� ,/(2,0)=&3� 97/-/=)'&3� 9/7� 
87%9&,)/123� '2� 
87),%(0/723��
327=),)/3� '2� 3%30)0%,)@1� ?� '2� &3)3021,)&� &� (&� 8230)@1� '2� 2*9(/0&,)/123�



&87&7)&3�� 721/=&,)@1�?�'23&77/((/�'2(�9%2.(/�?�,/1327=&,)@1�'2(�9&07)-/1)/�
7%7&(��')=273):),&,)@1�'2�&,0)=)'&'23�2,/1@-),&3�21�2(�D-.)0/�&87&7)/���

• �/-27,)&();&,)@1�'2�97/'%,0/3�&87/&()-210&7)/3�'2�,&()'&'�B=27�,&9G0%(/�'2�

87),%(0%7&�?��&1&'27G&C���

• 
323/7&-)210/� ?� :/-210/� '2� (&� ,72&,)@1� '2� ,//927&0)=&3�� 2-9723&3�
-%1),)9&(23�'2�327=),)/3��20,���%10/�'2�)1:/7-&,)@1�(&./7&(��

• ��/(3&� '2�07&.&A/�-&3�D8)(�6%2� &(� &,0%&(��,/12,0&'&�927-&12102-2102� &(�
�������

• �72&,)@1� '2(� �/132A/� �/,&(� '2� �-9(2/� '2� ,/-9/3),)@1� -%(0)')3,)9()1&7�
B&3/,)&,)/123��9&7&'/3��2-9723&7)/3��,/-27,)&1023��A@=2123��-%A2723��20,�C��

• �3,%2(&�0&((27�?��&3&�'2��:),)/3�9&7&�(&�)1327,)@1�'2�A@=2123��)1-)87&1023��(&�
-2A/7&� '2� (&� ,%&():),&,)@1� 97/:23)/1&(�� (&3� ,/1'),)/123� '2� 07&.&A/� '2� (/3�
2-9(2&'/3��?�(&3�,/1'),)/123�'2��28%7)'&'�?��&(%'��&./7&(���

• �1,(%3)@1�'2��()28/�'2��/1'),)/123�21�(&�,/107&0&,)@1�94.(),&�6%2�97)-2�(&�
�28%7)'&'�?��&(%'�'2�(/3�07&.&A&'/723��(&�230&.)()'&'�(&./7&(�?�(&�)10287&,)@1�
(&./7&(�'2�-)1%3=D()'/3��

• H/-210/�'2(�2-9(2/�21�(/3�((&-&'/3�M1%2=/3�?&,)-)210/3N�B	%7)3-/��%7&(��
�&1&'27G&�?�
87),%(0%7&�'2�,&()'&'���,)/�?��29/7023�'2�
)72��).72��20,��
��

����
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	�� 3������>�� ��� �����!�-� ��� !�� ������� ��$�!�� ��� �$���������"!��
����!� ��� �!� $������$���� � ��� ! �� �� �����$��� ������������� ��!�
$������� 5� ��� !�� � ����%������ ��!� $��� �$"������ ,� !��� �������
������� ��!������!����3���5����$<�������������7�������$� ����������
�$�!� �����3��� ����������� �$������� 2��
�
�7/9/12-/3>��
• 
323/7&7�?� &?%'&7� 21�(&�8230)@1��9/7�-2')/� '2�(&��:),)1&��%1),)9&(� '2�
�23&77/((/��/,&(��'2�0/'&3�(&3�&?%'&3�6%2�21�2(�D-.)0/�'2�(&��/-%1)'&'�
'2��&'7)'�/�(&��1)@1��%7/92&�32�'&1�9&7&�230&3�&,0)=)'&'23���

• �7/-/,)/1&7�?�3%.=21,)/1&7�:/7-&,)@1�21�1%2=&3�0F,1),&3�6%2�&%-21021�
?�-2A/721�(&�,&()'&'�'2�(/3�97/'%,0/3��

• H/-210/�'2�(&�)1'%307)&�'2�07&13:/7-&,)@1E�%1�87&1�:%2102�'2�2-9(2/�3)1�
2*9(/0&7�21��%&'&()*��

• �7/-/,)/1&7�(&3�97/'%,,)/123�2,/(@8),&3�21�8&1&'27G&�?�&87),%(0%7&�'&'&�
(&�87&1�'2-&1'&�'2�'),+/3�97/'%,0/3���

• �13)30)7�21�2(�,%-9()-)210/�'2�(&�(2?�'2�&6%2((&3�2*9(/0&,)/123�8&1&'27&3�
6%2� 32� ,/13)'2721� %1� 7)238/� 3&1)0&7)/�� �%3,&7� 3%.=21,)/123� '2�
3&12&-)210/�9&7&�(/3�97/9)20&7)/3�6%2�0218&1�'):),%(0&'23�21�230&�0&72&��

• �/(%,)/123�')81&3�927/�2307),0&3�9&7&�(&3�,&.&5&3�)(28&(23��
• �7/02,,)@1�?�()-9)2;&�'2�&,26%)&3�'2�7)28/�21�&87),%(0%7&���
• H/-210/� '2� (&� +/70),%(0%7&� :&-)()&7� 9/021,)&1'/� 2(� ,%(0)=/� 21� &6%2((&3�
;/1&3�'2�0)0%(&7)'&'�94.(),&�-2')&102�&(6%)(27�'2�'),+&3�9&7,2(&3��



��������?������
�
• �7/02,,)@1� '2� (/3� 72,%73/3� 1&0%7&(23>� :(/7&�� :&%1&�� 9&07)-/1)/� 82/(@8),/��
+)30@7),/�,%(0%7&(�?�9&)3&A2>�9(&123�'2� 7230&%7&,)@1�'2�;/1&3�'287&'&'&3�?�
9(&123�'2�%3/�?�8230)@1��

• �(&123�'2�97/02,,)@1�?�72,%927&,)@1�'2�.)2123�,%(0%7&(23��
• �2'%,,)@1�'2(�,/13%-/�21278F0),/�21�2(�&(%-.7&'/��
• �7/02,,)@1�'2�(/3�72,%73/3�+G'7),/3�3%927:),)&(23�?�3%.0277D12/3��
• �23)'%/3������RS��2'%,)7���2%0)();&7���2,),(&7�
• �(&1�'2�72,/8)'&�'2�9/'&3�20,���230)@1�2:),)2102�'2�(&�72,/8)'&�32(2,0)=&�'2�
.&3%7&3��

• �-9%(3/�'2�(&�9&70),)9&,)@1�,)%'&'&1&�21�&3%10/3�&-.)210&(23�-2')&102�(&�
,72&,)@1�'2(��/132A/��/,&(�'2��2')/�
-.)2102��

• 
9(),&,)@1�'2�%1�728(&-210/�'2�.%21&3�97D,0),&3�&-.)210&(23>�
• �2:/7-&�'2�(&3�)130&(&,)/123�94.(),&3��
• �%-&7�&(��/(28)/�?��&3)0&�'2��)5/3�&�(&��2'�'2��3,%2(&3��/(&723��
�
	�����A��H���
���������?��(����
�
�%2307/�-%1),)9)/� 3%:72�%1� 729&70/�M230&,)/1&(N�'2�(&�9/.(&,)@1���)� &� 230/�

&5&')-/3�6%2�2(�0)9/�'2�=)=)21'&�,&'&�=2;�-D3�+&.)0%&(�23� 2(�%1):&-)()&7�� 2(�
723%(0&'/� 23� %1� 327=),)/� '2� ()-9)2;&� ,/-9(),&'/� '2� 230&.(2,27� ?&� 6%2� '2.2�
&,/-9&3&7�3%�,&9&,)'&'�'2�&,,)@1�&�0/'&3�23&3�,)7,%130&1,)&3���
T�%F� 3/(%,)@1� 32� (2� +&� '&'/� '23'2� 2(� 
?%10&-)210/U� �3,%77)7� 2(� .%(0/�
97)=&0);&1'/� 2(� 327=),)/�� TV&� ,%.)270/� (&3� 12,23)'&'23� '2� ()-9)2;&� '2(�
-%1),)9)/U������
�&')2� 2*)82� &� (&3� ,/107&0&3� 1)� &� (&3� 97/-/0/7&3� 6%2�,%)'21�?�()-9)21� 2(�

210/71/�6%2�213%,)&1�07&3�%1&�/.7&��&3G�=2-/3�2(�210/71/�'2(�
77/?/��26%)((/�
((21/� '2� .&3%7&�� �&')2� =)8)(&� 2� )-9)'2� 2(� =270)'/� )1,/107/(&'/� 2� )(28&(� '2�
,&-)/123� '2� 23,/-.7/3� 6%2� 32� 230D� 97/'%,)21'/� 21� :)1,&3� ,27,&1&3� &� (&�
7/0/1'&� '2� �&=&(&:%2102� 21� (&� �E�$!�� &(� :/1'/� '2(� ,&-)1/� '2(� ,2-21027)/�
1%2=/�/�21�&(8%1&3�:)1,&3�'2�(&�,&772027&�'2��/(-21&7��20,��
�/3�,/10212'/723�2392,)&(23�9&7&�2(�72,),(&'/�'2(�9&92(�9&3&1�32-&1&3�((21/3�
3)1�72,/827���

(8%1&3�'2�(&3�3/(%,)/123�?�97/9%230&3�'2����3/1>�

• �%2(0&� &� 8230)@1� -%1),)9&(� '2(� 327=),)/� '2� ()-9)2;&�� 230%')D1'/32� (&3�
12,23)'&'23�72&(23�&�,%.7)7�21�	����2(�-%1),)9)/��

• 
%-210&7�2(�9723%9%230/�'230)1&'/�&�2302�327=),)/�,/1�(/3�:/1'/3�/.021)'/3�
'2�(&�72,/8)'&�32(2,0)=&�'2�723)'%/3��

• �7'21&1;&� 6%2� 728%(2� (&� 72,/8)'&� /.()8&0/7)&� '2� 0/'/3� (/3� 723)'%/3�
97/,2'21023�'2�(&3�1%2=&3�,/1307%,,)/123�?�'2�(&3�/.7&3�'2�72:/7-&��

• �30%')/�'2�=)&.)()'&'�9&7&�(&�,72&,)@1�'2�%1&�9(&10&�'2�72,),(&'/��
• �%230&�21�-&7,+&�'2�%1��(&1�'2��)-9)2;&��392,)&(�'2�(/3�&(2'&5/3�'2(�,&3,/�
%7.&1/��'2(�7G/�?�&77/?/3�'2�1%2307/�0F7-)1/�-%1),)9&(�?�'2�(/3�-D782123�
'2(�9&10&1/���

• �)8)(&1,)&�2307),0&�?�'21%1,)&�'2�(/3�=270)'/3�)1,/107/(&'/3�2�)(28&(23���
• �72&,)@1�'2�%1��%10/��)-9)/�B=27�,&9G0%(/�'2��2')/�
&-.)2102C��
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�� ������ ��!� �����$���� � ���������!��� ��� �������� � "!�����5� �!�
������ ���� �;"!�� � ��3��� ����� � ��'�>��� 5� 7��!� �� !�� � !>�����
� ����%�� ������7 $�������!������� �������%�� 2��

�&�-&?/7G&�'2�(/3�=)&A23�21072��%&'&()*�?��&'7)'�32�+&,21�21�,/,+2�9&70),%(&7��
2(�-/'/�'2�07&139/702�-21/3�2:),&;��-21/3�3/()'&7)/��?�-D3�,&7/��92()87/3/�?�
,/10&-)1&102��
%16%2�2(�&%0/.43�,%230&�-21/3��1/�23�,/-920)0)=/�'2.)'/�&�3%�
)1027-)1&.(2� 72,/77)'/� 9/7� 0/'/� �/(-21&7� ?� (&� :&(0&� '2� %1� ,&77)(� .%3� 21� (&�

%0/=G&���/�2*)302�,/12*)@1�,/1�9%10/3�)-9/70&1023�'2�07&.&A/�?�'2�327=),)/3�
,/-/�
(,/.21'&3��1)�+&?�1)18%1&�(G12&�07&13=273&(�21072�(/3�9%2.(/3�'2�230&�
;/1&���)2107&3�0&10/��2(�0721�'2�,27,&1G&3�+&�((28&'/�&��/(-21&7��&��"�W-��'2�
1%2307/� 9%2.(/�� 927/� 1/�1/3� .212:),)&� 21� &.3/(%0/� '2.)'/� &� (&� &%321,)&� '2�
&%0/.%323� '2� ,/12*)@1� 21072� �%&'&()*� ?� (&� 230&,)@1�� 3%� &(2A&-)210/� '2� (&3�
,&772027&3�'2�&,,23/�?�(&�:&(0&�'2�239&,)/�21�2(�&9&7,&-)210/���
�
�/7� (&� 1/,+2� '2� (/3� :)123� '2� 32-&1&�� 1%2307/3� A@=2123� 230D1� 0&-.)F1�
,/1'21&'/3� &� &77)238&7� 3%� =)'&� 21� (&� ,&772027&� '2.)'/� &� (&� &%321,)&� '2�
&%0/.%323�1/,0%71/3��
�
�� � ��$ �4�

• �1� 1%2=/� 327=),)/� ')72,0/� '2� &%0/.43� 21� +/7&3� 9%10&� 21072� �%&'&()*��

(,/.21'&3�?��&'7)'�9/7�(&��E���

• �1�1%2=/�327=),)/�'2�&%0/.43�07&13=273&(�21072�	/772(&8%1&�?��)((&(.&��
• �%&07/�327=),)/3�'2�.%3E.4+/�(/3�=)27123�?�3D.&'/3�9/7�(&�1/,+2��
• �1�,&77)(E.%3�21�(&�
%0/=G&�'2��/(-21&7�21�+/7&3�9%10&��
• H/-210&7� 2(� %3/� ,/-9&70)'/� '2(� ,/,+2� ,/1� %1� 327=),)/� '2� ,/10&,0/�
-%1),)9&(��

• �2A/7&7� 2(� &97/=2,+&-)210/� '2� (&� (G12&� '2� 0721� '2� ,27,&1G&3� ,/1�%1&�
(G12&�'2�&%0/.43�')72,0&�+&30&�(&�230&,)@1�'2��/(-21&7��

�
#%10/�,/1�/07/3�&?%10&-)210/3�?�87%9/3�9/(G0),/3�'2�(&�;/1&��������%&'&()*�

07&3(&'&7D�&(��&7(&-210/�
%0/1@-),/�(&3�3)8%)21023�72)=)1'),&,)/123>�
• �1� &92&'27/� 1%2=/� ,/1� )1027,&-.)&'/7� '2� 07&139/7023� ?� ;/1&� '2�
&9&7,&-)210/�'2�=2+G,%(/3�,27,&�'2�(&�
%0/=G&�'2��/(-21&7��

• �*021'27�2(�0721�'2�,27,&1G&3�+&30&��&(�-21/3���/0/�'2(��2&(��,72&1'/�%1�
&92&'27/� 1%2=/� ,/1� )1027,&-.)&'/7� '2� 07&139/7023� ?� ;/1&� '2�
&9&7,&-)210/�'2�=2+G,%(/3�21�(&�3&()'&�'2��/0/�&��%&'&()*����
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�!� ��$"� � ,� !�� �����7 �$������ � ���!� '��� �� ��3��$ �� ������ �(�

����������� ����"! 5����������������$������ ���!���� � ��$���� ����
!���$�#������ $ �����������%����!��5�!�"���5���#�� ������!�� ������+ �,�
� ����>���������!�������7 �$���������!��� ������2���������������� ����
%����5� ��! ��������$ �� ���3 "���� �$�������!���,������� ����%�,���
 ���������� �� 7 $������ !�� �������������� ����%�� ��� !��� $�#����5� ��
�� ������� !�� � !��������� ,� !�� �3��!���� ������ ! �� 36��� �� ,� '��� ���
� $�� $����������!�����������%�����36��� �� ��� ����!���$�#����2�
�
�/1�12,23&7)&3�9/(G0),&3�6%2�97/-%2=&1�(&� )1'2921'21,)&�2,/1@-),&�'2�(&�

-%A27�� )1,(%?21'/�2(�2-9(2/��8&7&10);&1'/�(&� )8%&('&'�'2�&,,23/�&�0/'&3�(&3�
-%A2723� &� (/3� 72,%73/3� 97/'%,0)=/3�� &� (&3� /9/70%1)'&'23� ?� &� (/3� 327=),)/3�
94.(),/3��
�
�������������4��

• �(� 97)1,)9&(� /.A20)=/� 23� 2(� :/-210/� '2(� 2-9(2/�� '23'2� '/1'2� 0/'/� 327�
+%-&1/�32�3210)7D�-D3�)10287&'/�21�3%�3/,)2'&'���&7&�2((/��'2.2�3&()7�'2�
2302�
?%10&-)210/�(&�97/-/,)@1�72&(�'2�(&3�3)8%)21023�)1),)&0)=&3>�

• �72&,)@1� '2�(&��/1,2A&(G&� '2�(&��%A27���72&,)@1� '2(��/132A/� �/,&(� '2�(&�
�%A27�� ,/-/� @78&1/� &323/7� '2(� 8/.)271/� -%1),)9&(�� ,/1� ,/-92021,)&3�
2392,)&(23�21�02-&3�9723%9%230&7)/3��H/-210/�(&�972321,)&�'2�(&�-%A27�21�
97/87&-&3� '2� )1=230)8&,)@1�?�'23&77/((/�� '2�-2')/�&-.)2102�� '2�1%2=&3�
02,1/(/8G&3���

• �72321,)&�'2�(&3�-%A2723�21�(/3�97/?2,0/3�'2�9(&1):),&,)@1�%7.&1G30),&�9&7&�
6%2� 32� ,/102-9(21� 3%3� '2-&1'&3� '2� 26%)9&-)210/3� 21� .&32� &� %1&�
927392,0)=&�'2�8F127/��
9/?/�&(�&3/,)&,)/1)3-/�'2�-%A2723�?�:/-210/�'2�
/78&1);&,)/123�,/1�927392,0)=&3�'2�8F127/���

• �1��)302-&�'2��3,%2(&3��1:&10)(23�X��&3)0&3�'2��)5/3�6%2�+&8&1�9/3).(2�(&�
)1,/79/7&,)@1� &(� 07&.&A/� '2� (&� -%A27�� ,/1� +/7&7)/3� ,/-9&0).(23� ,/1� (&�
A/71&'&�(&./7&(��
�

���������4��
• 
3)81&,)@1� '2(� �P� '2(� 0/0&(� '2(� 9723%9%230/� -%1),)9&(� 9&7&� 9/(G0),&3�
2392,G:),&3�9&7&�-%A2723���28%(&,)@1�'2�:/7-&3�9&7)0&7)&3�'2�,/107&0&,)@1�
(&./7&(��H/-210/�'2�(&�2-9723&�7%7&(��.)21�32&�21�2(�32,0/7�0%7)3-/�B,&3&3�
7%7&(23��&7023&1G&��20,�C�,/-/�21�2(�32,0/7�&87G,/(&�?�8&1&'27/��.%3,&1'/�
2(�21(&,2�,/1�(&�����(&�
821'&����?�97/87&-3�2%7/92&3�21�2(�3210)'/�'2�
,&()'&'�?�'2�723920/�&(�-2')/�&-.)2102��

• �/(3&�'2�2-9(2/�:2-21)1&�6%2�32�+&8&�2,/�'2�(&3�'2-&1'&3�'2�2-9(2/�
-D3� ,27,&1&3� 2� )1-2')&0&3� B?� '2� (&3� 6%2� &,0%&(-2102� 32� 21,&78&1�
2-9723&3�'2�:%27&�,/-/�9��2A��2(��,&027)18�?�()-9)2;&�'2(�,/(28)/�X�,&3)0&�X�
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-%A2723�'2�,%D(23�3/1�3%3�'272,+/3�-D3�:%1'&-210&(23>�

�
� � '272,+/�&(�07&.&A/�21�)8%&('&'�'2�,/1'),)/123��
� � '272,+/�&�(&�9&70),)9&,)@1�21�(&�3/,)2'&'���

'272,+/�&�(&�2'%,&,)@1��20,��
�
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32*/3�?�6%2�'2.2�)7�&,/-9&5&'&�'2�%1&�:/7-&,)@1�9&7&�(/3�&'%(0/3��(/3�9&'723�
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1 En base a la Agenda 21: participación ciudadana. 
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87&0%)'&'�'2�(/3�-)3-/3��
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• H/-210&7�2(�,//927&0)=)3-/�7%7&(�9&7&�9/021,)&7�2(�0%7)3-/�7%7&(���
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